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Konklusionen for tilsynet på det samlede tilbud 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø lever op til kravene jf. § 6 i lov 
om socialtilsyn. Botilbud Munkegården - Avernakø har to afdelinger og er i afdeling 1 - 
Munkegården godkendt til 13 pladser efter Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3., (hvoraf den 
ene plads anvendes til støtteophold). Afdeling 2 – Botilbud Avernakø er godkendt til 4 fleksible 
pladser efter Servicelovens §107 og Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3.     Målgruppen er 
børn og unge der har været udsat for omsorgssvigt og er følelsesmæssigt skadet. De kan 
desuden have udviklingsforstyrrelser som fx ADHD, gennemgribende udviklingsforstyrrelse 
som fx autismespektrumforstyrrelse samt lettere mental retardering som følge af 
omsorgssvigt. I afdeling 1 – Munkegården er alderen 4 til 17 år, og i afdeling 2 – Botilbud 
Avernakø er alderen 15 til og med 24 år.  Uddannelse og beskæftigelse:Socialtilsyn Midt 
vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø stimulerer børnenes og de unges udvikling og 
læring med henblik på, at understøtte paratheden og mulighederne for at opnå uddannelse 
og/eller beskæftigelse. Alle børn og unge er i skole/ uddannelse/ beskæftigelse eller aktivitets- 
og samværstilbud og har et stabilt fremmøde.Indsatsen i afdeling 1 – Munkegården tager 
udgangspunkt i anbringende myndigheds barn- og ungeplan. Herunder i de mål, der er for det 
enkelte barn/ung under hensyn til behov og forudsætninger, og børnene og de unge inddrages. 
Socialtilsynet vurderer, at de pædagogiske indsatser understøtter børnenes og de unges 
læring i relation til deres skolegang. Det vurderes ligeledes at afdelingen forpligter sig i de 
samarbejdsrelationer, der er nødvendige for at understøtte, at målene for det enkelte 
barn/unge opnås. Indsatsen i afdeling 2 – Botilbud Avernakø tager udgangspunkt i 
anbringende myndighedsbestilling og tilbuddet opstiller delmål i samarbejde med den unge 
for at understøtte at den unge udnytter sit fulde potentiale i forhold til uddannelse og 
beskæftigelse.    Selvstændighed og relationer:Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud 
Munkegården - Avernakøs indsatser, understøtter og styrker børnenes og de unges 
kompetencer til at indgå i sociale relationer og til at opnå størst mulig selvstændighed og 
livsmestring. Tilbuddet opstiller mål herfor, og der følges op derpå med inddragelse af 
børnene og de unge.Tilbuddet har særlig fokus på sociale medier. Herunder digital dannelse, 
hvad de positivt kan bidrage til samt risikofaktorer.Socialtilsynet vurderer, at børnene og de 
unge mødes af medarbejdere, som de kan have en fortrolig relation med, og som har en 



positiv betydning for deres trivsel og udvikling. Det vurderes, at børnene og de unge støttes i at 
have den ønskede kontakt med deres familie og netværk, har adgang til fritidsinteresser, samt 
at tilbuddet sikrer involvering i og af det omliggende lokal- og civilsamfund.    Målgruppe, 
metoder og resultater:Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø 
målgruppe profiterer af tilbuddets faglige tilgange og metoder. De faglige tilgange og metoder 
er funderet i miljøterapeutiske principper med udgangspunkt i en anerkendende pædagogisk 
tilgang og med viden om det neuroaffektive. Tilbuddet anvender friluftspædagogik og benytter 
naturen i det pædagogiske arbejde. Hverdagen er struktureret med faste rutiner for 
herigennem, at sikre kontinuitet og forudsigelighed. De valgte metoder og tilgang vurderes 
relevante i forhold til målgruppens udfordringer, og den indsats som målgruppen profiterer af. 
Tilbuddet dokumenterer resultater med udgangspunkt i konkrete klare mål, og har struktur for 
løbende evaluering for forbedring af indsatsen.   Sundhed og trivsel:Socialtilsyn Midt vurderer, 
at Botilbud Munkegården - Avernakø understøtter og fremmer børnenes og de unges sundhed 
og trivsel. Det er vurderingen, at børn og unge bliver hørt, respekteret og anerkendt og har 
selv- og medbestemmelse på hverdagen i tilbuddet.Tilbuddet støtter børnene og de unge i 
adgang til relevante sundhedsydelser, og medarbejdernes viden og indsats vedrørende 
målgruppens mentale og fysiske sundhed modsvarer målgruppens behov. Det er 
socialtilsynets vurdering, at medarbejdere og ledere anvender faglige tilgange og metoder, der 
er konfliktnedtrappende, og som i praksis forebygger konflikter, magtanvendelser, og at der 
sker vold og overgreb børnene og de unge imellem. Tilbuddets medarbejdere og ledere, følger 
op og dokumenterer på eventuelle hændelser hvor brug af magt har været uundgåelig, eller 
hvor børn og unge imellem har reageret uhensigtsmæssigt.   Organisation og 
ledelse:Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø daglige ledelse, som 
består af leder, souschef og bestyrelse er kompetent og besidder relevante faglige og 
personlige kompetencer til at lede tilbuddet. Leder og souschef har et godt kendskab til 
børnene/ de unge og er tilgængelige som sparringspartnere for medarbejderne. Bestyrelsen er 
aktiv deltagende, og er sparringspartnere for ledelsen. Den samlede ledelse har det 
nødvendige strategiske fokus på tilbuddets behov og fremtid.Tilbuddet benytter sig 
systematisk af ekstern faglig supervision for både daglig ledere og 
medarbejdere.Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets daglige drift varetages på kompetent vis, 
hvor børnene og de unge får den støtte, de har behov for af kompetente medarbejdere. Der er 
et lavt sygefravær, lav personalegennemstrømning og et hensigtsmæssigt brug af ikke 
fastansatte medarbejdere.     Kompetencer:Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne 
besidder relevante faglige og relationelle kompetencer i forhold til målgruppens behov og 
tilbuddets valgte tilgange og metoder.Medarbejderne vurderes nærværende, respektfulde og 
anerkendende og med til at skabe en tryg hverdag.Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har 
fokus på at fastholde og tilvejebringe de nødvendige kompetencer. Tilbuddet har særligt fokus 
på sociale medier, hvor de har tilegnet sig viden om digital dannelse, hvad SoMe positivt kan 
bidrage med samt særlige risikofaktorer.   Fysiske rammer:Socialtilsyn Midt vurderer, at 



Botilbud Munkegården - Avernakø fysiske rammer understøtter tilbuddets indsatser, 
målgruppens behov, udvikling og trivsel. De fysiske rammer vurderes at give gode muligheder 
for inddeling i mindre grupper og naturen udenfor indbyder til friluftsliv og 
ro.    Økonomi:Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets økonomi, understøtter en stabil indsats 
til borgerne.  

  

Konklusionen på de enkelte temaer i kvalitetsmodellen 

Uddannelse og beskæftigelse 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø yder en indsats for, at børn og 
unge i videst muligt omfang inkluderes i samfundslivet. Tilbuddet har intern skole, STU samt 
aktivitets- og samværstilbud og de unge som er klar på anden uddannelse støttes til 
dette. Indsatsen tager udgangspunkt i de mål, der er for det enkelte barn/unge under hensyn 
til behov og forudsætninger. Tilbuddet vurderes at stimulere børnenes og de unges udvikling 
og læring med henblik på, at understøtte paratheden og mulighederne for at opnå uddannelse 
og/eller beskæftigelse. Dette sker gennem en forudsigelig daglige struktur med indsatser, hvor 
hverdagsopgaver er en del af læringsmiljøet, som vurderes at støtte børnene og de unge i at 
udnytte deres fulde potentiale i forhold til læring. Socialtilsynet vurderer, at børnene og de 
unge på relevant vis inddrages i mål og indsatser, ligesom det er vurderingen, at tilbuddet 
forpligter sig i de samarbejdsrelationer, der er nødvendige for at understøtte, at målene for 
børnenes og de unges dagtilbud, skolegang og uddannelse opnås.  

Selvstændighed og relationer 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakøs indsatser understøtter, at 
børn og unge i så høj grad som muligt indgår i sociale relationer i både lokal-, som 
civilsamfundet. Herunder eksempelvis deltagelse i sociale arrangementer på øen, og i 
tilbuddet, og i fritidsaktiviteter udenfor øen. Endvidere at der støttes op om kontakten til 
søskende, forældre og venner. Tilbuddet opstiller mål med henblik på udvikling af 
selvstændighed og relationer, og der følges op herpå. Børnene og de unge inddrages i 
målarbejdet ved at delmålene er beskrevet i børnenes og de unges sprog, og at der er lavet 
visualiserede progressionsmålinger med smileys, der understøtter barnets og den unges 
forståelse for og indsigt i egne delmål.Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har det fornødne 
kendskab til sociale medier. Herunder hvad de sociale medier positivt kan bidrage til, og 
hvilke risicis der også er forbundet med særligt sårbare børn og unges færden på sociale 
medier. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har kontakt og samarbejde med relevante aktører 
med nyeste viden om sociale medier, digital dannelse og risicis. Socialtilsynet vurderer, at 
tilbuddets samlede indsatser medvirker til, at børnene og de unge videst muligt opnår 
kompetencer og færdigheder, der kan lette den daglige tilværelse og bedst muligt forberede 



dem til et selvstændigt voksenliv. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har den nødvendige 
opmærksomhed på betydningen af fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv 
betydning for børn og unges liv. Børnene og de unge har netværk på øen efter egne ønsker og 
behov, og de har mulighed for at få besøg af venner og pårørende, som bor længere væk til 
såvel overnatning som spisning.  

Målgruppe, metode og resultater 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakøs målgruppe profiterer af 
tilbuddets faglige tilgange og metoder. Målgruppen er børn og unge der har været udsat for 
omsorgssvigt og er følelsesmæssigt skadet. De kan desuden have udviklingsforstyrrelser som 
fx ADHD, gennemgribende udviklingsforstyrrelse som fx autismespektrumforstyrrelse samt 
lettere mental retardering som følge af omsorgssvigt. Tilbuddet arbejder ud fra en 
neuroaffektiv og miljøterapeutisk tilgang hvor relationer, struktur, forudsigelighed og 
friluftspædagogik er en del af hverdagen. 

Socialtilsynet vurderer, at medarbejderne løbende dokumenterer resultater, og at tilbuddet 
opnår positive resultater.  

Organisation og ledelse 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakøs ledelse som består af 
bestyrelse, leder og souschef er kompetent og besidder relevante faglige, relationelle og 
personlige kompetencer til at lede og udvikle tilbuddet. De sætter rammer og retning og sikrer, 
at medarbejderne har de personlige og faglige kompetencer, der er nødvendige for at skabe 
trivsel og udvikling. Tilbuddets medarbejdere og ledere modtager kontinuerligt ekstern faglig 
supervision. Den daglige drift varetages kompetent, hvor børn og unge i forhold til deres 
behov, har tilstrækkelig kontakt til medarbejdere med relevante kompetencer og med et 
indgående kendskab til det enkelte barn/ung.Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets 
personalegennemstrømning og sygefravær ikke ligger højere end sammenlignelige 
tilbud. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets brug af ikke fastansatte medarbejdere ligger lavt, 
og er hensigtsmæssigt organiseret i forhold til at sikre, at tilbuddet er i stand til at tilrettelægge 
og udøve en systematisk pædagogisk indsats.  

Kompetencer 

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne i Botilbud Munkegården - Avernakø besidder 
relevante faglige og relationelle kompetencer i forhold til målgruppens behov og tilbuddets 
tilgange og metoder. Medarbejderne har viden om og intervenerer ud fra tilbuddets faglige 
fundament, som tager afsæt i en anerkendende og miljøterapeutisk tilgang, principper fra 
neuroaffektiv udviklingspsykologi og med brug af friluftspædagogik. Socialtilsynet vurderer, at 
tilbuddets medarbejdere sikrer, at børnene og de unge har en hverdag med forudsigelighed, 
genkendelighed, struktur og opgaver, der ligger indenfor deres nærmeste udviklingszone. 



Tilbuddets medarbejdere arbejder på, at alle er inkluderede i fællesskaber og har 
meningsfulde aktiviteter i hverdagen. 

Det er socialtilsynets vurdering, at medarbejderne har en respektfuld og anerkendende 
tilgang, som skaber en tryg hverdag med nære og stabile relationer.  

Økonomi 

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets økonomi understøtter en stabil indsats til borgere. 

Vurderingen er baseret på, at tilbuddets økonomi er bæredygtig og delvis gennemsigtig. 
Tilsynet vurderer, at forholdet mellem prisen og den socialfaglige kvalitet overordnet er 
rimeligt.  

  

Vurderingsbaggrund Vi har vurderet økonomien ud fra tilbuddets reviderede regnskab for 2023 
og det godkendte budget for 2025, samt den ansøgte væsentlige ændring. Munkegården D.S.I. 
og Fonden Avernakø har ultimo 2024 fået tilladelse af Civilstyrelsen til at blive sammenlagt. 
Den fortsættende fond, Fonden Avernakø, har i forlængelse heraf, i en væsentlig ændring af 
godkendelsen, ansøgt om, at Behandlingstilbuddet Munkegården, bliver en del af Botilbud 
Avernakøs godkendelse, som en selvstændig afdeling fra 01-01-2025.Tilbuddet er en del af 
Fonden Avernakø, der også har aktiviteter, som ikke er underlagt lov om socialtilsyn. Som 
udgangspunkt indgår alene tilbuddets budget og regnskab i vurderingen, men fondens 
samlede økonomi har betydning for bæredygtigheden mv 

  

Begrundelser Økonomisk bæredygtighed Vi har lagt 3 væsentlige forhold til grund for 
vurderingen:•    Tilbuddets regnskab viser en soliditetsgrad på 63 %.•    Alle væsentlige 
budgetafvigelser i tilbuddets regnskab er afklarede.•    Budgettet for 2025 viser et overskud på 
ca. 3,67 % af omsætningen. Der er budgetteret med en forventet belægning på ca. 95% på 
opholdspladserne. 

  

Sammenhæng mellem pris og kvalitet Vi vurderer, at der er delvis sammenhæng mellem pris 
og kvalitet af 3 grunde:•    Den økonomiske ramme i budgettet giver grundlag for den fornødne 
kvalitet i tilbuddet. •    Der er et rimeligt forhold mellem forventet omsætning og forventede 
omkostninger.•    Budgettet indeholder ikke uvedkommende omkostninger. 

Økonomisk gennemsigtighedDen delvis økonomiske gennemsigtighed understøttes af 3 
væsentlige forhold:•    Revisor har ikke haft væsentlige bemærkninger til regnskab og 
regnskabsnøgletal.•    Budgettet hænger sammen med tilbuddets øvrige indberetninger på 
Tilbudsportalen.•    Fonden har forskellige aktiviteter, herunder aktiviteter, der ikke er 



underlagt tilsynet, hvorved der skal ske omkostningsfordeling. Der er derved ikke fuld 
gennemsigtighed. 

  

Øvrige bemærkninger om tilbuddets økonomiTilbuddets budget for 2025 viser:•    En 
omsætningsstigning på 48,1 % som følge udvidelse med afdelingen Munkegården, samt øget 
belægning og takststigning. Dette modsvares af en omkostningsstigning 47,3 %•    En 
omsætning på ca. 14,4 mio. kr. •    Et overskud på ca. 715 tkr.•    At ca. 67,1 % af 
omkostningerne forventes anvendt på borgerrettet personale og borgerrelaterede 
aktiviteter. •    Tilbuddets regnskab for 2023 viser:•    En omsætning 0,7% lavere end 
budgettet.•    At personaleomkostningerne blev 7,3 % højere end budgetteret.•    Et faktisk 
overskud på ca. 2,7 % af omsætningen mod et budgetteret overskud på 4,6 % af 
omsætningen.Socialtilsynet har påset tilbuddets omkostninger til ledelsesløn. Socialtilsynet 
har ikke fundet grundlag for bemærkninger til tilbuddets niveau for ledelsesløn. Oplysninger 
om tilbuddets løn til samlet ledelse og løn mv. til øverste leder fremgår på Tilbudsportalen. 

Fysiske rammer 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakøs fysiske rammer understøtter 
børnenes og de unges udvikling og trivsel.Der er god mulighed for at inddele børnene og de 
unge i mindre grupper og dermed tilgodese behovet for at være i et miljø, der byder på færre 
stimuli. Tilbuddet har opdelt børnene og de unge, så de yngste børn bor i Munkegården, de 
yngste unge bor i Fløjen og de ældste unge bor i Botilbud Avernakø. Socialtilsynet vurderer, at 
tilbuddet opfylder børnenes og de unges behov for struktur, ro og ugenerthed, såvel i selve 
tilbuddet som på Avernakø. Tilbuddet ligger i naturskønne omgivelser og naturen bruges i 
pædagogiske aktiviteter.Børnene og de unge benytter øens færge til og fra Faaborg, og derfra 
kan de komme videre fx med offentlige transportmidler. Tilbuddet har en lejlighed i Faaborg, 
som benyttes når de unge er til klubaftner i Faaborg eller når det ikke er muligt at komme med 
færgen til Avernakø.  

Sundhed og trivsel 

Socialtilsyn Midt vurderer, at Botilbud Munkegården - Avernakø understøtter og fremmer børn 
og unges sundhed og trivsel, og at børnene og de unge er glade for at bo i tilbuddet og på 
Avernakø.Det vurderes, at børnene og de unge understøttes i selv- og medbestemmelse i 
dagligdagen og gennem ugentlige husmøder, hvor blandt andet aktiviteter og måltider 
drøftes.Herudover vurderer socialtilsynet, at afdelingernes husorden giver retningslinjer for 
hverdagen og spilleregler for, hvad der er acceptabelt eller ikke-acceptabelt på fællesarealer 
samt i tilbuddet generelt.Tilbuddet støtter børn og unge i adgang til relevante 
sundhedsydelser, og medarbejdernes viden og indsats vedrørende målgruppens mentale og 
fysiske sundhed modsvarer målgruppens behov. Friluftspædagogik er en vigtig del af 



tilbuddets arbejde med fysisk og mentalt sundhed og trivsel. Medarbejdere og leder anvender 
faglige tilgange og metoder, der er konfliktnedtrappende og som i praksis forebygger konflikter, 
brug af magtanvendelser, og at der sker vold og overgreb børnene og de unge 
imellem.  Tilbuddet følger op og dokumenterer på hændelser, hvor magtanvendelse har været 
uundgåeligt, og tilbuddets medarbejdere og ledelse drager læring og erfaring til gavn for de 
indskrevne børn og unge.  

 


